
蒂蒙斯的创业机会评估方法

行业和市场

1.市场容易识别,可以带来持续收入。

2.顾客可以接受产品或服务,愿意为此付费。

3.产品的附加价值高。

4.产品对市场的影响力高。

5.将要开发的产品生命长久。

6.项目所在的行业是新兴行业,竞争不完善。

7.市场规模大,销售潜力达到 1 千万到 10 亿。

8.市场成长率在 30%~50 %甚至更高。

9.现有厂商的生产能力几乎完全饱和。

10.在五年内能占据市场的领导地位，达到 20 %以上。

11.拥有低成本的供货商，具有成本优势。

经济因素

1.达到盈亏平衡点所需要的时间在 1.5~2 年以下。

2.盈亏平衡点不会逐渐提高。

3.投资回报率在 25 %以上。

4.项目对资金的要求不是很大，能够获得融资。

5.销售额的年增长率高于 15 %。

6.有良好的现金流量，能占到销售额的 20%~30 %以上。

7.能获得持久的毛利，毛利率要达到 40 %以上。

8.能获得持久的税后利润,税后利润率要超过 10 %。

9.资产集中程度低。

10.运营资金不多，需求量是逐渐增加的。

11.研究开发工作对资金的要求不高。

收获条件

1.项目带来附加价值的具有较高的战略意义。

2.存在现有的或可预料的退出方式。

3.资本市场环境有利，可以实现资本的流动。

竞争优势

1.固定成本和可变成本低。

2.对成本、价格和销售的控制较高。

3.已经获得或可以获得对专利所有权的保护。

4.竞争对手尚未觉醒，竞争较弱。

5.拥有专利或具有某种独占性。

6.拥有发展良好的网络关系，容易获得合同。

7.拥有杰出的关键人员和管理团队。

管理团队

1.创业者团队是一个优秀管理者的组合。

2.行业和技术经验达到了本行业内的最高水平。

3.管理团队的正直廉洁程度能达到最高水准。

4.管理团队知道自己缺乏哪方面的知识。

致命缺陷问题 1.不存在任何致命缺陷问题。

个人标准

1.个人目标与创业活动相符合。

2.创业家可以做到在有限的风险下实现成功。

3.创业家能接受薪水减少等损失。

4.创业家渴望进行创业这种生活方式，而不只是为了赚大钱。

5.创业家可以承受适当的风险。

6.创业家在压力下状态依然良好。

理想与现实的战略差异

1.理想与现实情况相吻合。

2.管理团队已经是最好的。

3.在客户服务管理方面有很好的服务理念。

4.所创办的事业顺应时代潮流。

5.所采取的技术具有突破性，不存在许多替代品或竞争对手。

6.具备灵活的适应能力，能快速地进行取舍。

7.始终在寻找新的机会。

8.定价与市场领先者几乎持平。

9.能够获得销售渠道，或已经拥有现成的网络。

10.能够允许失败。

市场调查分析方法

PEST 分析法——战略外部环境分析的基本工具

SWOT 分析法——战略规划和竞争情报的经典分析工具

五力模型——行业竞争战略最流行的分析工具

创业机会识别方法

前提条件
一是“要能够发现价值”，即获取到高价值的商业信息，而这种信息往往是他人难以接触到的。

二是“要能够分析价值”，即分析出商业信息的价值所在并做出准确的判断与决策。

创业机会识别方法有以下四种

（一）市场调研发现机会

（二）系统分析发现机会

（三）问题导向发现机会

（四）创新变革获得机会

创业者识别创业机会的能力

1.创业愿望
创业愿望是创业的原动力,只有拥有强烈的创业愿望,创业者才有可能更多、更有效地发现和识别市场机会。反之,再好的创业机会也会与创业者失之
交臂。

2.认知能力与创业技能
与创业机会识别相关的能力主要有远见与洞察能力、信息获取与分析能力、环境变化及技术发展趋势预测能力、模仿与创新能力、社会关系建立与
维护能力、行业或者创业领域知识与经验储备能力等

3.先前经验
创业者一旦创建企业,就开始了一段旅程,在这段旅程中,通向创业机会的“走廊”将变得清晰可见,也就是说,特定产业中的先前经验有助于创业者识别
出创业机会。

4.社会资本
创业者的社会资本是指与创业者个人及组织所建立的各类社会关系连接在一起形成 的一系列资源,实际上是创业者各类社会关系资源价值的集中体
现。

5.创新思维
创业的本质就是创造。而创业机会的识别过程也要求创造新的手段—目的关系,最终形成新的产品、新的服务、新的原材料以及新的组织方式,其本
身就是一个不断反复的创造性思维过程。

6.创业环境 创业环境是创业过程中多种因素的组合,包括宏观经济政策与制度、产业结构、人口环境、技术环境、自然环境、市场环境、创业价值观等。

什么是创业机会

一、创业机会的内涵 创业机会是未明确市场需求或未充分使用的资源或能力

二、创业机会的三个特点

一是创业机会能经由重新组合资源来创造一种新的手段—目的关系, 而商业机会的范畴更广,代表着所有优化现有手段—目的关系的潜力或可能性。

二是创业机会完全是一种独特的商业机会,它往往会表现为超越现有手段—目的关系链的全盘变化甚至颠覆性变化,而商业机会只是蕴含于手段—目
的关系的局部或全盘变化之中。

三是创业机会具有持续创造超额经济利润或者价值的潜力,而其他商业机会只可能改善现有利润水平,这也是创业机会与商业机会的根本区别所在。

三、创业机会的来源

1.来源于环境变化

2.来源于顾客需求

3.来源于创新变革

4.来源于市场竞争

四、创业机会的分类

第一种是问题型创业机会,指的是基于顾客现有需求、尚未解决的问题而产生的着眼于实际的创业机会。

第二种是趋势型创业机会,指的是基于环境动态变化、对顾客潜在需求预测而产生的着眼于未来的创业机会。

第三种是组合型创业机会,指的是基于环境变化、顾客需求、创新变革、市场竞争等多种因素,为创造顾客新价值而产生的,且通常是由多项技术、产
品或者服务组合而成的创业机会。

把握创业机会


